
�ĞŶƚƌƵŵ�Ĩƺƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ��ĞƌĂƚƵŶŐ��/� 

>ĞŝƚƵŶŐ͗��sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĂŐŵĞŝƐƚĞƌ 
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͗�>ŝŽďĂ�<ŽĞŶĞŶ͕�WŚŝůŝƉƉ��ŐŐĞƌ͕�^ƵƐĂŶŶĞ�,ƵďĞƌ 

EŽƞĂůůĞŝŶƐĂƚǌŐƌƵƉƉĞ 
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͗ 
�ŝƌĞŬƚŽƌŝŶ͗�DĂƌƟŶĂ�^ƟŌĞƌ 
sŝǌĞĚŝƌĞŬƚŽƌ͗�WŚŝůŝƉƉ��ŐŐĞƌ 
<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ŶĚƌĞĂƐ�tĞďĞƌ 
�ƌŶĂŶŶƚĞ�>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞŶĚĞŶ�WĞƌƐŽͲ
ŶĂůƐ� 

^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ 

�ŶĚƌĞĂƐ�tĞďĞƌ�ƵŶĚ�DĂƩŚŝĂƐ��ŐƐƚŶĞƌ 

^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϮϯͬϮϰ 

 

^ĐŚƵůǁĂƌƚĞ 
�ŶĚƌĞĂƐ�KďĞƌŬŽŇĞƌ͕��ĂƌďĂƌĂ�'ĂŶƟŽůĞƌ͕��ŽƌŽƚŚĞĂ��ƵƌŐĞƌ͕�<ĂƌŝŶ�
>ĂŶĞƌ͕�<ĞǀŝŶ�DĂƌƐŽŶĞƌ͕�DĂƌŐŝƚ�&ŽƌĞƌ͕�DĂƌƟŶĂ�'ĂƐƐĞƌ͕�DŽŶŝŬĂ�
>ĞĐŚŶĞƌ͕�ZŽƐŝŶĂ�'ĂŵƉĞƌ͕�hůƌŝŬĞ�WƌĞŵƐƚĂůůĞƌ 

>ĂďŽƌĂŶƚĞŶ� 

DĂŶƵĞů�<ŽŇĞƌ͕�KƐǁĂůĚ�EĞƵŵĂŝƌ 

^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ 

^ĐŚƵůƐĞŬƌĞƚćƌ͗�,ĞůŵƵƚŚ�/ŶŶĞƌŚŽĨĞƌ 
sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƉĞƌƐŽŶĂů͗��ŶŐĞůŝŬĂ�,ĂďĞƌĞƌ͕��ŶŐŝĞ��ĂƌďĂƌĂ�EŝĞĚĞƌͲ
ŬŽŇĞƌ͕�,ĞůŐĂ�hŶƚĞƌƉĞƌƟŶŐĞƌ͕�^ĂďŝŶĞ�WůĂŶŬĞŶƐƚĞŝŶĞƌ 

EŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞŶĚĞƐ�WĞƌƐŽŶĂů 

�ůƚĞƌŶƌĂƚ 

sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ͗��ƐƚƌŝĚ�>ĂŶĞƌ 
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͗�ĚŝĞ�ǌǁĞŝ�sĞƌƚƌĞƚĞƌͬŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶ�ŝŵ�<ůĂƐƐĞŶƌĂƚ�
ũĞĚĞƌ�<ůĂƐƐĞ 

 

>ĂŶĚĞƐďĞŝƌĂƚ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶ 

sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͗�^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�^ĐŚƌŽƩ 

�ůƚĞƌŶ 

 

^ĐŚƺůĞƌƌĂƚ 

sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ͗�:ŽŶĂƐ�^ĞŝƐů  
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͗�ĚŝĞ�ǌǁĞŝ�sĞƌƚƌĞƚĞƌͬŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌͬŝŶŶĞŶ�ŝŵ�<ůĂƐͲ
ƐĞŶƌĂƚ�ũĞĚĞƌ�<ůĂƐƐĞ 

Ϯϵ�<ůĂƐƐĞŶ 
ϰϴϯ�^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ 

Ϯ�<ůĂƐƐĞŶƐƉƌĞĐŚĞƌͬŝŶŶĞŶ�ƉƌŽ�<ůĂƐƐĞ 

>ĂŶĚĞƐďĞŝƌĂƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌͬŝŶŶĞŶ 

sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͗�>ƵŬĂƐ�<ŶŽůů͕�^ĞďĂƐƟĂŶ�KƌŝŐŽ 

^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ 

�ŝďůŝŽƚŚĞŬ 

>ĞŝƚƵŶŐ͗�^ƵƐĂŶŶĞ�,ƵďĞƌ͕�dŚŽŵĂƐ�>ĂŶǌŝŶŐĞƌ͕�hƌƐƵůĂ�,ŽĨĞƌ 
�ŝďůŝŽƚŚĞŬĂƌŝŶ͗�^ǇďŝůůĞ��ƵƐĞƫ 

 

<ůĂƐƐĞŶƌćƚĞ 
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͗��ŝƌĞŬƚŽƌŝŶ͕�ĂůůĞ�>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞ͕�ǌǁĞŝ��ůƚĞƌŶ͕�ǌǁĞŝ�
^ĐŚƺůĞƌͬŝŶŶĞŶ 
 

<ĞƌŶŬůĂƐƐĞŶƌćƚĞ 
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͗�<ůĂƐƐĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͕�<ůĂƐƐĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌͬŝŶ͕�ǌǁĞŝ�
�ůƚĞƌŶ͕�ǌǁĞŝ�^ĐŚƺůĞƌͬŝŶŶĞŶ 

^ĐŚůŝĐŚƚƵŶŐƐŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

�īĞŬƟǀĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͗ 
�ŝƌĞŬƚŽƌŝŶ͗�DĂƌƟŶĂ�^ƟŌĞƌ 
>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶĞŶ͗��ĞƌŶŚĂƌĚ�PƩů͕�DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĞ�<ƌĞŝƚŚŶĞƌ 
�ůƚĞƌŶ͗�:ƺƌŐĞŶ�<ŶŽůů 
^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ͗��ŵĂŶƵĞů�WƌĂŵƐƚĂůůĞƌ 
�ƌƐĂƚǌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͗ 
>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶĞŶ͗�'ĞƌŚĂƌĚ�,ŝůďĞƌ͕�,ĞŝĚŝ��ďĞŶŬŽŇĞƌ 
�ůƚĞƌŶ͗�^ŝŐƌŝĚ�DĂǇƌů 
^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ͗��ĂŶŝĞů�WŝƌĐŚĞƌ 

 

 

<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞŶ 

�ŐŽŶ�ZƵďĂƚƐĐŚĞƌ͗�mďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ƵŶĚ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ 
'ƺŶƚŚĞƌ�tĂůĚĞƌ͗�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ 
DĂƌŬƵƐ�,ƵďĞƌ͗��ĞŐĂďƵŶŐƐ–�ƵŶĚ��ĞŐĂďƚĞŶĨƂƌĚĞƌƵŶŐ͕�^ƚƵĚŝĞŶ–�ƵŶĚ�
�ĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ 
DĂŶƵĞů�EŝĞĚĞƌŬŽŇĞƌ͗�&ćĐŚĞƌƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞƐ�>ĞƌŶĞŶ 
DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĞ�<ƌĞŝƚŚŶĞƌ͗�^ĐŚƵůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ 
WŚŝůŝƉƉ��ŐŐĞƌ�͗�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ 

�ŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞ�'ĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌƐǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ��'s 

>ƵŬĂƐ�EŽƚĚƵƌŌĞƌ͕�DĂǆ�^ƚƌŝĐŬĞƌ͕�hƌƐƵůĂ�,ŽĨĞƌ 

<ůĂƐƐĞŶǀŽƌƐƚćŶĚĞ 
<ůĂƐƐĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ͗�ĞŝŶĞ�>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶ 
<ůĂƐƐĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌͬŝŶ͗�ĞŝŶĞ�>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶ 

&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶ͕�&ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶůĞŝƚĞƌͬŝŶ 
�ĞǁĞŐƵŶŐ�ƵŶĚ�^ƉŽƌƚ͗�'ĞƌŚĂƌĚ�,ŝůďĞƌ 
�ŚĞŵŝĞͬ�ŝŽůŽŐŝĞ͗�DĂƩŚŝĂƐ�dĂƐƐĞƌ 
�ĞƵƚƐĐŚͬ'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͗�,ĞůŐĂ��ĞůŐĞƌ͕�DĂƌŝƐŬĂ��ƌƵŶŶĞƌ 
�ŶŐůŝƐĐŚ͗�WĞƚƌĂ�DĂŝƌ 
/ƚĂůŝĞŶŝƐĐŚ͗�DĂƌŝĂ�WŝĂ��Ğ�DĂƌƟŶ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŬ͗�/ŶŐƌŝĚ�>ĂŶŐ 
DĂƚŚĞŵĂƟŬ͗�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�EŝĞĚĞƌďĂĐŚĞƌ 
WŚǇƐŝŬ͗��ŶĚƌĞĂƐ�'ĂƐƚĞŝŐĞƌ 
ZĞĐŚƚ�ƵŶĚ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ͗��ůĂƵĚŝŽ��ŝƐŝŐŶĂŶŽ 
ZĞůŝŐŝŽŶ͗�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĂŐŵĞŝƐƚĞƌ 
dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�&ćĐŚĞƌ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ͗�^ĂďŝŶĞ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 
dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�&ćĐŚĞƌ�DĂƐĐŚŝŶĞŶďĂƵ͗�DĂƌƟŶ�EŝĞĚĞƌǁŽůĨƐŐƌƵďĞƌ 
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚŶĞŶ͗��ĞƌŶŚĂƌĚ�PƩů 

�ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ͕��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶůĞŝƚĞƌͬŝŶ 
 

�ĞŐĂďƵŶŐƐ–�ƵŶĚ��ĞŐĂďƚĞŶĨƂƌĚĞƌƵŶŐ͗�DĂƌŬƵƐ�,ƵďĞƌ͕��ŝďůŝŽƚŚĞŬ͗�
hƌƐƵůĂ�,ŽĨĞƌ͕��ĂƌĞ-dĞĂŵ͗�>ŝŽďĂ�<ŽĞŶĞŶ͕�WŚŝůŝƉƉ��ŐŐĞƌ͕��ƌĞŝũĂŚƌĞƐͲ
ƉůĂŶ͗�DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĞ�<ƌĞŝƚŚŶĞƌ͕�&ƂƌĚĞƌǁŽĐŚĞ͗�DĂŶƵĞů�EŝĞĚĞƌŬŽŇĞƌ͕�
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐĞƌǌŝĞŚƵŶŐ͗�sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĂŐŵĞŝƐƚĞƌ͕�/ŶŬůƵƐŝŽŶ͗�DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĞ�
<ƌĞŝƚŚŶĞƌ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�<ŽŶƚĂŬƚĞ͗��ĞƌŶŚĂƌĚ�PƩů͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
�ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐĞŶ͗�/ŶŐƌŝĚ�>ĂŶŐ͕��ǀĂůƵĂƟŽŶ͗�DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĞ�<ƌĞŝƚŚŶĞƌ͕�/d-
^ŽůƵƟŽŶƐ͗�DĂǆ�^ƚƌŝĐŬĞƌ͕�DĞŚƌƐƉƌĂĐŚŝŐŬĞŝƚ͗�'ƺŶƚŚĞƌ�tĂůĚĞƌ͕�DƵƐŝŬ�
ŝŶ�ĚĞƌ�d&K͗�WŚŝůŝƉƉ��ŐŐĞƌ͕�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ͗��ĂŶŝĞů�tĞŝƚůĂŶĞƌ͕�>ƵŬĂƐ�
EŽƚĚƵƌŌĞƌ͕�DĂŶƵĞů�EŝĞĚĞƌŬŽŇĞƌ͕�EĂƚǁŝ-WƌŽũĞŬƚĞ͗��ŐŽŶ�ZƵďĂƚƐĐŚĞƌ͕�
PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚͬ,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�'ƺŶƚŚĞƌ�tĂůĚĞƌ͕�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ͗�
DĂƌŬƵƐ�,ƵďĞƌ͕�WEEZ-�ůĞŬƚƌŽŶŝŬůĂďŽƌ͗��ĂƌŽŶ�:ĂƵĨĞŶƚŚĂůĞƌ͕�^ĂďŝŶĞ�
^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�^�,/>&͗�DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĞ�<ƌĞŝƚŚŶĞƌ͕�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐǁĞůƚ͗�
�ŐŽŶ�ZƵďĂƚƐĐŚĞƌ͕�^ĐŚƵůĨĞŝĞƌŶ͗��ŐŽŶ�EŝĞĚĞƌŬŽŇĞƌ͕�^ĐŚƵůƌĂƵŵŐĞƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐ͗�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�EŝĞĚĞƌďĂĐŚĞƌ͕�sŽƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ƌďĞŝƚĞŶ͗�hƌƐƵůĂ�
,ŽĨĞƌ 

�ŝĚĂŬƟƐĐŚĞ�^ǇƐƚĞŵďĞƚƌĞƵĞƌ 

>ƵŬĂƐ�EŽƚĚƵƌŌĞƌ͕�DĂŶƵĞů�EŝĞĚĞƌŬŽŇĞƌ͕�WŚŝůŝƉƉ��ŐŐĞƌ 

>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶĞŶ 

�ŝĞŶƐƚďĞǁĞƌƚƵŶŐƐŬŽŵŝƚĞĞ 

�īĞŬƟǀĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͗ 
�ŝƌĞŬƚŽƌŝŶ͗�DĂƌƟŶĂ�^ƟŌĞƌ 
>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶĞŶ͗��ĂƌďĂƌĂ�,Ƃůů͕��ůĂƵĚŝŽ��ŝƐŝŐŶĂŶŽ͕�,ŽƌƐƚ�&ŽƌĞƌ� 
�ƌƐĂƚǌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͗ 
>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶĞŶ͗�>ƵŬĂƐ�EŽƚĚƵƌŌĞƌ͕�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�'ĂƌƚŶĞƌ͕�WĞƚƌĂ�DĂŝƌ 

 

 

 

�ŝƌĞŬƚŽƌŝŶ͗�DĂƌƟŶĂ�^ƟŌĞƌ 

sŝǌĞĚŝƌĞŬƚŽƌ͗�WŚŝůŝƉƉ��ŐŐĞƌ 

�ŝƌĞŬƟŽŶƐƌĂƚ 
�ŝƌĞŬƚŽƌŝŶ͗�DĂƌƟŶĂ�^ƟŌĞƌ 
sŝǌĞĚŝƌĞŬƚŽƌ͗�WŚŝůŝƉƉ��ŐŐĞƌ 
>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶĞŶ͗�>ƵŬĂƐ�EŽƚĚƵƌŌĞƌ͕�hƌƐƵůĂ�,ŽĨĞƌ 

�ŝƌĞŬƟŽŶ 

^ƚĞƵĞƌŐƌƵƉƉĞ 

DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͗��ŝƌĞŬƟŽŶƐƌĂƚ�ƵŶĚ�<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞŶ 

^ĐŚƵůƌĂƚ 
WƌćƐŝĚĞŶƚ͗�<Ăƌů�Eŝƚǌ�;�ůƚĞƌŶͿ 

DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͗ 
�ŝƌĞŬƚŽƌŝŶ͗�DĂƌƟŶĂ�^ƟŌĞƌ 
^ĞŬƌĞƚćƌ͗�,ĞůŵƵƚŚ�/ŶŶĞƌŚŽĨĞƌ 
>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶĞŶ͗�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�EŝĞĚĞƌďĂĐŚĞƌ͕�DĂƌŝĂ�WŝĂ��Ğ�DĂƌƟŶ͕�DĂƌŬƵƐ�
,ƵďĞƌ͕�DĂƚŚŝĂƐ�DŝƩĞƌŵĂŝƌ͕�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�'ĂƌƚŶĞƌ͕�dŽďŝĂƐ�^ƚĞŝĚů 
�ůƚĞƌŶ͗��ŶĚƌĞĂƐ�^ĐŚƂŶŚƵďĞƌ͕�DĂŶĨƌĞĚ�ZĞŝĐŚĞŐŐĞƌ 
^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ͗�:ƵůŝĂŶ��ƵĞƌ͕�>ĂƵƌŝŶ�^ĞĞďĞƌ͕�sĂůĞŶƟŶ�>ĞĐŚŶĞƌ 

�ĂƌĞ-dĞĂŵ 
>ĞŝƚƵŶŐ͗�WŚŝůŝƉƉ��ŐŐĞƌ 

DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͗��ŝƌĞŬƚŽƌŝŶ͗�DĂƌƟŶĂ�^ƟŌĞƌ 
>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶĞŶ͗��ĂƌďĂƌĂ�,Ƃůů͕��ĂƌďĂƌĂ�<ƵƉĂ͕�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�EŝĞĚĞƌďĂĐŚĞƌ͕�
,ĞůŐĂ��ĞůŐĞƌ͕�>ŝŽďĂ�<ŽĞŶĞŶ͕�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�'ĂƌƚŶĞƌ͕�sĞƌĞŶĂ�DĂŝƌĞŐŐĞƌ͕�
sĞƌŽŶŝŬĂ�^ĂŐŵĞŝƐƚĞƌ 
EŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞŶĚĞƐ�WĞƌƐŽŶĂů͗��ŶŐŝĞ��ĂƌďĂƌĂ�EŝĞĚĞƌŬŽŇĞƌ 

WƌŽũĞŬƚŐƌƵƉƉĞŶ 

ŵĞŚƌĞƌĞ�WƌŽũĞŬƚŐƌƵƉƉĞŶ 


